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En San Sebastian: del 21 de mayo al 8 de octubre de 2025

Presentacion:

Los nuevos tiempos, tendencias y exigencias de aporte de valor a la empresa exigen nuevas habilidades
y conocimientos a los Directivos de Compras. Este curso ofrece a la oportunidad de conocer las Ultimas
tendencias y los aspectos clave de la funcién de Compras y su alineamiento con otras direcciones.

Metodologia:

La metodologia de formacién propuesta por AERCE permite alinear el aprendizaje al entorno de
trabajo y el intercambio de experiencias y conocimiento. Combina una evaluacioén continua, el desarrollo
actividades a lo largo del curso y la presentacién por parte de los alumnos de un proyecto final, para
verificar su capacidad para la implantacion de cualquiera de las técnicas o herramientas utilizadas.

El profesorado alina la experiencia en posiciones directivas en Compras con la docencia en esta
materia, permitiendo que el programa se caracterice por un enfoque muy practico.
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PERSOMALIZADD A LO LARGO DEL CURSO

A quién va dirigido:

Este programa se dirige a Responsables y Directores de Compras que requieren una formacion
estratégica para liderar el desarrollo de la funcién de Compras. También es recomendable para aquellos
profesionales, Responsables de Compras que deseen reflexionar sobre su experiencia y acelerar el
desarrollo de sus equipos, asi como inyectar una nueva dindmica en su organizacion.

PROGRAMA SUPERIOR DE DIRECCION DE COMPRAS| 2025 SAN SEBASTIAN



Acerca de AERCE Business School:

AERCE Business School es la Escuela referente en el ambito de la funcién de Compras y de la gestion
de la Cadena de Suministro.

Mas de 30.000 profesionales formados con nosotros
100 cursos anuales impartidos
Méas de 30 afos ofreciendo formacion de calidad en Compras

Mas de 70 miembros del equipo docente son profesionales en activo en empresas espanolas o
multinacionales

Dicen de nosotros

Estoy segura que en un futuro préximo todos los que hemos realizado este curso, llegaremos a influir en las
empresas mas destacadas. Gracias a esta formacion, he conseguido ascender en mi empresa y después de 13
arios en la empresa fui nombrada responsable de Compras. ¢Se le puede pedir mas a un curso?

Leticia Martinez, responsable de Compras - CEGELEC
Alumna Curso Experto en Compras

Con el curso de Gestion Avanzada de Compras he conseguido tener una vision mas profesional y plena de
todo el proceso de compras, permitiéndome perfeccionar algun proceso u operativa diaria en mi empresa, con
el objetivo de la busqueda de la excelencia deseada, aplicada a la maxima aportacion en términos de eficacia y
eficiencia.

Enrique Sanz , Sourcing Specialist, Strategic Sourcing & Procurement - The Walt Disney Company
Alumno del Curso Gestion avanzada de Compras

La formacion que realiza AERCE aporta competitividad y valor a las empresas que confian a ella su formacion.
Mi experiencia como alumna me ha permitido adquirir conocimientos interesantes que se pueden aplicar a mi

trabajo, en cuanto a adaptacion de ideas y mejoras de procesos. El modelo que utilizan se ajusta
perfectamente alperfil de las personas que trabajamos.

Moénica Rodriguez, jefa de Compras - SERVICIOS RENOVADOS DE ALIMENTACION, S.A.
Alumna Curso Direccion de Compras

Si buscas formacion, Aerce Business School es sin duda el referente a nivel nacional. Y entre sus distintos
programas, su Master Executive en Direccion de Compras, es el programa mas completo que podras encontrar
en el mercado, y, ademas, impartido por compradores de primer nivel.

Manuel Raro Zarzoso, adjunto director de Compras, contratacion y logistica
y director de finanzas,Compras y control - GLOBAL OMNIUM

Alumno del Curso Compra de energia
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Programa

MODULO 1
GESTION ESTRATEGICA DE COMPRAS
San Sebastian: 21 y 22 de mayo 2025

Conocer qué es la estrategia empresarial

Entender qué son los principios, los valores
empresariales y la cultura corporativa

Elaborar el plan estratégico del departamento de
Compras

Cdmo elaborar el posicionamiento estratégico

Comunicar nuestras ideas o proyectos de forma
adecuada

Analizar las fuerzas del mercado
Cdmo elaborar una propuesta de valor de Compras

MODULO 2

LA NEGOCIACION AVANZADA EN COMPRAS
San Sebastian: 18 y 19 de junio 2025

Conceptos sobre negociacion

La escucha activa en el proceso negociador
Técnicas entrevista para mejorar la negociacion
La negociacién no verbal

La negociacioén asertiva

Persuasion. La seduccién en la negociacion
Andlisis transaccional y la ventana de Johari

La negociacion creativa. Actitudes negociadoras
Estilos negociadores

Cualidades y habilidades del buen negociador

MODULO 3
CATEGORY MANAGEMENT
San Sebastian: 9 y 10 de junio 2025

Gestion por Categorias

Andlisis Situacion inicial de las Compras
La Categoria

Andlisis Interno

Incremento del Valor

Andlisis de Mercado

Restricciones de las Compras
Estrategia de Compras

Plan de Compras
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MODULO 4
GESTION ESTRATEGICA DE
PROVEEDORES

San Sebastian: 17 y 18 de septiembre 2025

Pautas para establecer una relacion de trabajo con los
proveedores para maximizar la obtencién de valor y
mejorar el rendimiento de la organizacién

Determinar las fuentes de generacién de valor, obtencion
de valor frente a sélo coste

Segmentar la base de proveedores e identificar los
estratégicos

Gestionar el contrato a largo plazo adecuandolo a los
cambios de estrategia

Cdémo desarrollar la relacién para capturar valor y ventaja
competitiva

Como ser el cliente preferente de nuestro proveedor.
Gestionar el riesgo

MODULO 5
SOSTENIBILIDAD EN COMPRAS
San Sebastian: 7 de octubre 2025

Definiciones, conceptos y alcance de la sostenibilidad
Principales hitos

Por qué las empresas deben avanzar en sostenibilidad?
Impacto en la organizacion

Conceptos clave: Economia circular, riesgos ambientales,
Huella de carbono, Residuos, Estandares de
sostenibilidad, Memoria de sostenibilidad

Compras y su papel clave en la sostenibilidad

Evaluacion proveedores, en funcién de criterios de
sostenibilidad y responsabilidad social

KPIs de sostenibilidad.

MODULO 6
PERFORMANCE E INDICADORES EN COMPRAS
San Sebastian: 8 octubre de 2025

Indicadores de Compras de Materiales (materias primas

y materiales, productos semielaborados, terminados,
subcontratacion)

Indicadores de Compras de Servicios.

Indicadores de Rendimiento y Productividad del equipo de
Compras.
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Profesorado

RAFAEL CASTELLO
SANCHEZ-ALAMO

Ingeniero Técnico Industrial. Profesional
con mas de 20 afos de experiencia en

la Funcion de Compras, comenzé su
trayectoria profesional en el sector de

la consultoria en el Grupo Accenture,
continuando en British American Tobacco,
donde desempenfd el puesto de Gerente
de Compras para Espana y Portugal
durante 10 afios. Actualmente es Director
de Proyectos de Varadi Consulting, y es
Director Académico de AERCE.

GEMA SANCHEZ

Licenciada en Administracién y Direccion
de Empresa por la Universidad de
Valencia. Con amplia experiencia en
Compras en el Sector de Automocion y
de Telecomunicaciones, en éste Ultimo
como Responsable de Dpto. Associate
Certified Coach por la International
Coach Federation (ICF) y formada en la
Escuela Europea de Coaching de Madrid.
Fundadora de Afincoach, Equipo de
Coaches Certificados para desarrollar a las
personas en sus organizaciones.

CRISTIAN LIENAS

Ingeniero Industrial MBA por Esade, ha
liderado equipos de Compras a nivel
estratégico y operacional cerca de 25 afios,
en los sectores quimico, farmacéutico y

de consultoria de negocio, en entornos
multinacionales. Ha gestionado categorias,
directamente o a través de sus equipos,
con metodologias avanzadas de Gestion de
Categorias, con impacto directo de savings
en la cuenta de resultados, innovacion
aplicada, gestion del riesgo y partenariado
con proveedores a largo plazo. Ha dado
mas de 20 cursos y ponencias de Compras
a nivel nacional e internacional en temas
como Category Management, Supply Risk
o Supplier Relationship Management.

JAVIER BERMEJO REMIREZ

Ha trabajado como Director Corporativo
de Compras e Industrial en MTorres,

como Director de Compras, Logistica y
Subcontratacion en Apoyos Metdlicos
(Gamesa Edlica) y en Caucho Metal
Productos. Trabajé en Compras Avanzadas
en Electrolux y en Ingeniera de Produccién
en Mercedes-Benz. Actualmente es
Director Corp. de Servicio al Cliente en
RMD Group. Con mas de veintiocho afos
de experiencia en gestion de operaciones
industriales y gestion de la cadena de
suministro es Doctor por la UR e Ingeniero
de Telecomunicacion por la UPC, E-MBA
por ICADE. Certified Profesional in Supply
Management CPSM por ISM, Project
Management Professional-PMP por PMI

y esta certificado como Green Belt Seis
Sigma por ASQ. Es Experto en la norma de
Compras UNE-15896 y especialista en la
ISO-20400 de Compras

ANGELICA TORRES

Profesional con mas de 25 afios de
experiencia en areas como control de
gestion, contabilidad y fiscalidad y, desde
2015, ha trabajado en diferentes areas

de Compras. Desde el ano 2020 ha
realizado como freelance consultorias y
auditorias de las normas UNE 15896 de
compras de valor anadido e ISO 20400 de
Compras sostenibles, en sectores de oil

& gas, energias renovables, alimentacion

y bebidas, banca y agricultura, etc.
Licenciada en administracion y direccién de
empresas, experta en direccion de compras
y en las normas UNE 15896 e ISO 20400.
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' f INFORMACION Y RESERVAS
n o %934 532 580
“formacion@aerce.org

Horario: Ubicacion:
Todos los modulos y dias de 9:30 a14:00 y de San Sebastian
15:00 a 17:30h. Céamara de Comercio de Gipuzkoa.

Tolosa Hiribidea, 75, 20018 Donostia, Gipuzkoa

Precio:

CURSO COMPLETO: 3.500 € + IVA
MODULOS SUELTOS DEL 1 AL 4: 950 € + IVA | MODULOS 5 Y 6: 630 € + IVA

Se admite la inscripcidn por mddulos independientes.

DESCUENTOS PARA ASOCIADOS DE AERCE:

Descuentos del 20% para profesionales y empresas asociadas a AERCE y de Camara de Guipuzcoa.
(Nota: Aplicable Unicamente para asociados del plan vigente de cuotas, que corresponde a altas y
actualizaciones de cuota posteriores a 1-1-2017)

DESCUENTO DE UN 10% PARA LAS SEGUNDAS Y SUCESIVAS INSCRIPCIONES

DESCUENTOS POR INSCRIPCION ANTICIPADA:

Se aplicara un descuento del 5% en aquellas inscripciones recibidas y abonadas con una antelacion
minima de un mes respecto al inicio del curso.

BONIFICABLE A TRAVES DEL SISTEMA DE FINANCIACION DE LA FORMACION QONTiNUA.
AERCE NO REALIZA LOS TRAMITES PARA GESTIONAR LA BONIFICACION.

Certificado de asistencia y diploma:

Los participantes que asistan como minimo al 80% del total de horas lectivas, recibiran un Certificado que
acredita su asistencia al Curso.

Los participantes que lo deseen pueden realizar un examen al finalizar el Curso para obtener el Diploma
AERCE del Programa Superior en Direccion de Compras.

Titulo de Programa Superior Universitario en Compras

Los alumnos que lo deseen pueden optar a la obtencion del titulo de Programa Superior Universitario en
Compras, expedido Centro Superior de Estudios Universitarios La Salle. El Curso tiene 10 ECTS (European
Credit Transfer System).

La Salle otorgara el titulo a los alumnos que hayan realizado el curso si disponen de la titulacion de licenciado,
ingeniero, arquitecto, graduado o titulaciéon equivalente. En caso contrario, La Salle podra validar al alumno
en funcién de la formacién y experiencia previas.

Los alumnos deberan abonar los derechos de examen para poder obtener la titulacion, establecidos en el
20% del importe de la matricula del Curso.

*Se admite la inscripcion por médulos independientes.

CANCELACION: Para tener derecho al reintegro total del importe desembolsado de la inscripcién al Curso, se debe comunicar a AERCE como minimo 10 dias laborables antes
delinicio del mismo. Si se comunica la no asistencia al curso entre los 10y 2 dias laborables antes del inicio del mismo, se penaliza con el 50% del importe desembolsado. Si se
comunica la no asistencia a la actividad 2 dias laborables antes de la fecha de inicio del curso, tendré una penalizacién del 100% del importe desembolsado. Las cancelaciones una
vez iniciada la actividad, no tendré derecho a devolucién alguna. Se admite la sustitucién de la persona inscrita por otra de la misma empresa.

AERCE se reserva el derecho de modificar o anular la fecha del curso. AERCE no se hace responsable de los gastos incurridos en desplazamiento y alojamiento contratados por el
asistente.
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NERCE

MADRID

Paseo de la Castellana 121 7°D, 28046, Madrid
914760144
admmad@aerce.org

BARCELONA

Calle Aribau 112, 2°, puerta 1°, 08036, Barcelona
934532580

info@aerce.org

formacion@aerce.org
aerce.org
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