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OBJETIVOS 

• Conocer las diferentes estrategias para 

gestionar el riesgo en Compras, veremos cómo 

diseñar un plan de riesgos y cómo construir un 

modelo de riesgos, así como las acciones y 

medidas a tomar según el tipo de riesgo y cómo 

se puede gestionar la volatilidad en los 

mercados. 

 

PONENTES 
Tomás Hortal García 

Cuenta con 20 años de experiencia en diferentes 

categorías y tipos de compra. Especializado en compra 

de energía como Category Manager. 

Lider de la transformación digital como responsable de 

la oficina técnica de Compras, implantando SAP Ariba y 

mejorando los procesos del departamento. También  

ha colaborado en el desarrollo del plan estratégico de 

Compras para 2024-2027. 

Ha sido miembro del grupo de desarrollo de la gestión 

de riesgos del grupo Oesia y liderado la creación de 

gestión de riesgos de la cadena de suministro en el 

departamento de Compras. 

 

PROGRAMA 

1. Naturaleza del riesgo 

• Historia de la gestión del riesgo 

• ¿Qué es el riesgo? 

• Conceptos relacionados 

• Organizaciones relacionadas con el riesgo 

• Riesgo Global 

• Impacto del riesgo en la organización 

• Riesgo vs. Costes 

• Riesgos con los grupos de interés 

(Stakeholders) 

• Cultura del riesgo 

• Posibles fuentes de riesgos 

• ¿Cómo diseñar un proceso de riesgos? 

2. Riesgos en el mercado de suministros 

• Introducción 

• Crear cultura del riesgo 

• Riesgo en la cadena de suministro 

• Vulnerabilidad en la cadena de suministro 

• Índice de resiliencia 

• Identificar diferentes tipos de riesgo 

• Control del riesgo 

3. Gestión del riesgo en Compras 

• Rol de Compras en la gestión del riesgo 

• Riesgos en el proceso de Compras 

• Riesgos del proveedor 

• Incoterms 

• Riesgos de calidad del proveedor 

• Riesgos derivados de la negociación 

• Riesgos de insolvencia 

• Riesgos derivados de la RSE 

• Outsourcing 

• Planes de contingencia en Compras 

4. Seguros 

• ¿Por qué un seguro? 

• Tipos de seguro 

• Reaseguro 

• Auto-seguro 

5. Riesgos de precio, mercados con volatilidad 

• Introducción 

• ¿Qué son las commodities? 

• ¿Qué son los mercados de futuros? 

• Principales bolsas de commodities 

• ¿Cómo medir el riesgo de volatilidad? 

• Análisis Macroeconómico, fundamental y 

técnico 

• Política de empresa en gestión del riesgo 

• Política de Compras en gestión del riesgo 

• Plan dinámico de coberturas de compra 

• Compra y venta de futuros 

• Cobertura 

 

ONLINE: del 19 de octubre al 6 de noviembre de 2026 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CURSO 
La Gestión de Riesgos en Compras 



 
 

 

MODALIDAD ONLINE 

La formación se realiza en el campus virtual de AERCE, 

en donde los participantes del curso disponen de una 

serie de herramientas de comunicación, recursos y 

contenidos con ATENCIÓN DOCENTE CONSTANTE Y 

PERSONALIZADA. 

 

A lo largo del curso desarrollan ACTIVIDADES y CASOS 

PRÁCTICOS, que facilitan el proceso de formación. El 

modelo de aprendizaje se estructura en torno a una 

EVALUACIÓN CONTINUA, como fórmula para adquirir 

progresivamente los conocimientos. Se realizan 

además DOS SESIONES WEBINAR ON-LINE EN DIRECTO, 

para la puesta en común de los principales aspectos del 

programa. 

 

HORARIO DE LAS CLASES  

Online (sesiones webinar): el 20 de octubre de 16:00 a 

17:00 horas y el 5 de noviembre de 15:00 a 18:00 

horas. 

 

LUGAR DE CELEBRACIÓN 

Online: Campus Virtual de AERCE. 

 

BONIFICABLE PARCIALMENTE A TRAVÉS DEL SISTEMA 
DE FINANCIACIÓN DE LA FORMACIÓN CONTINUA 

AERCE no realiza los trámites para gestionar la 
bonificación. 
 
CONDICIONES DE INSCRIPCIÓN 

- No Asociados: 950€ + IVA. 
 
- Descuentos del 20% para profesionales y empresas 

asociadas a AERCE: 

 (Nota: Aplicable únicamente para asociados del plan 

vigente de cuotas, que corresponde a altas y 

actualizaciones de cuota posteriores a 1-1-2017). 

 

- Descuento de un 10% para las segundas y sucesivas 
inscripciones. 
 

- Descuento por inscripción y pago anticipado: 

descuento del 5% en aquellas inscripciones recibidas y 

abonadas con una antelación mínima de un mes 

respecto al inicio del curso. 

 

- Este curso tiene plazas limitadas. 

 

- El precio incluye la documentación. 

 

- Cancelación: para tener derecho al reintegro total del 

importe desembolsado de la inscripción al Curso, se 

debe comunicar a AERCE como mínimo 10 días 

laborables antes del inicio del mismo. Si se comunica la 

no asistencia al curso entre los 10 y 2 días laborables 

antes del inicio del mismo, se penaliza con el 50% del 

importe desembolsado. Si se comunica la no asistencia 

a la actividad 2 días laborables antes de la fecha de 

inicio del curso, tendrá una penalización del 100% del 

importe desembolsado. Las cancelaciones una vez 

iniciada la actividad, no tendrá derecho a devolución 

alguna. 

 

- Se admite la sustitución de la persona inscrita por otra 

de la misma empresa. 

 

- AERCE se reserva el derecho de modificar o anular la 

fecha del curso. AERCE no se hace responsable de los 

gastos incurridos en desplazamiento y alojamiento 

contratado por el asistente. 

 

RESERVAS 

93 453 2580 

formacion@aerce.org 

www.aerce.org  
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